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L'avenir du Maroc, en tant qu'acteur associatif, réside dans la priorité accordée au
développement social et humain.

Dans un contexte marqué par des mutations économiques, sociales et

environnementales, les associations marocaines sont appelées a jouer un role
central dans la transformation positive du pays. En misant sur des projets a fort
impact humain — éducation, santé, inclusion sociale, autonomisation des jeunes et
des femmes, développement rural, ou encore préservation de I'environnement — le
tissu associatif contribue de maniere concréte a 'amélioration des conditions de vie
des citoyens.
Le développement humain ne saurait étre atteint sans une approche participative,
solidaire et durable. Ainsi, les initiatives associatives doivent s'inscrire dans une
logique de proximité, d’écoute des besoins réels des populations, et de collaboration
étroite avec les institutions publiques, le secteur privé et les partenaires
internationaux.

La Fondation MJID se positionne
comme un acteur engagé du
développement, en concentrant ses
efforts sur la mise en ceuvre de divers
projets structurants a fort impact
social et humain.

A travers une approche intégrée et
durable, la Fondation oceuvre pour
répondre aux besoins essentiels des
populations, en particulier les plus
vulnérables, et contribue activement a
la réduction des inégalités, au
renforcement des capacités locales et a
la promotion d'un développement
inclusif.

Abousoufiane EL KABOUS
Président de la Fondation MJID
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Renforcer les liens sociaux et
promouvoir l'entraide entre les
individus et les communautés,
en particulier en faveur des
jeunes et des personnes
vulnérables.

Encourager la participation des
jeunes a la vie publique, au
développement local et a la
prise d’initiative, pour batir une
sociéeté plus juste, inclusive et
responsable.

Favoriser des approches
novatrices, adaptées aux
realités du terrain, pour
apporter des solutions
durables aux deéfis sociaux et
economiques.

Agir avec conviction et
persévérance en faveur du
développement durable, dans
une logique d’impact et de
transformation sociale réelle.

CEuvrer avec transparence,
ethique et respect des
engagements, en assurant une
gestion rigoureuse des
ressources et des projets.

Lutter contre les inégalités,

promouvoir I’égalite des
chances et veiller a I'inclusion
de toutes les composantes de
la société, sans distinction.
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La Fondation agit a travers trois programmes phares : MoussaWate (égalité),
Assakhaa (générosité), et Moustakbali (mon avenir), visant a offrir des services
accessibles en éducation, santé et accompagnement des jeunes.

Depuis 2008, le préscolaire vise I'éveil, 'autonomie, et le civisme des enfants, y
compris ceux a besoins spécifiques, tout en soutenant les parents dans leur insertion
économique

A travers lkamat Talib, la Fondation gére une résidence universitaire d’environ 254
lits (20 % gratuitement), offrant hébergement, infrastructure, encadrement et soutien
pour favoriser la réussite académique.

Le centre d'hémodialyse El Hank propose des séances gratuites aux insuffisants
rénaux dans le besoin, tout en servant de lieu de formation pour professionnels de
santé.




Conseiller, former et encourager les jeunes exclus du systéme scolaire ou
en situation de fragilité afin de leur redonner dignité et autonomie.

Par la formation, le sport, la culture et I'entrepreneuriat, la Fondation vise
a ce que les jeunes deviennent des acteurs responsables et confiants.

La Fondation collabore avec des institutions publiques (INDH),
associations, fondations privées (ex. MohamedV, AMBC, UMT, INAIA), pour
mutualiser les efforts et optimiser les impacts

Elle mise sur l'insertion professionnelle des jeunes décrocheurs via des
centres de formation, le soutien aux artisans via INAIA, et la sensibilisation
aux énergies renouvelables.

« Centre
d’Epanouissement pour
les Jeunes » : Un projet
révolutionnaire pour les
générations futures

.
——

::L .:.4-.. . L |
)

bas v
-~ e, [l B o
= _"Centre d'Epanouissement,pou rlespJeunes’y:
Un projet révolutionnaire pourles/générations|futures

Par Le7tv le 30 juillet 2024



BILAN FINANCIER 2024




L'année 2024 illustre I'engagement résolu de la Fondation MJID a adopter un modeéle
financier a forte valeur ajoutée sociale et humaine. Plus qu'un simple exercice de
comptabilité, ce rapport financier s'inscrit dans une logique de valorisation de I'impact
social, répondant a la vocation premiére de la Fondation: améliorer les conditions de
vie, soutenir les plus vulnérables, et renforcer linclusion sociale dans toutes ses
dimensions.
Conformément aux approches reconnues de développement durable, notre
démarche s'inscrit dans une perspective harmonisée entre les trois piliers du Triple
Bottom Line (économique, social, environnemental).

Elle s'inspire également des standards d'un fonctionnement responsable pour
assurer transparence, tracabilité et responsabilité dans la gestion de nos ressources
humaines, matérielles et financieres.

Ce rapport présente :
Les sources de financement
mobilisées en 2024 : dons en nature,
contributions des familles
(préscolaire et résidence
universitaire), subventions publiques
et dons monétaires.

e Le détail des dépenses engagées,
mis en perspective avec les objectifs
sociaux et humains de chaque projet
(éducation, hébergement, soutien
familial...).

e Une analyse dimpact, qui dépasse
les chiffres pour faire ressortir les
effets réels des initiatives réalisées :
impact sur les enfants, étudiants,
familles vulnérables.

e Une perspective stratégique: les
axes de consolidation pour 2025,
avec des indicateurs sociaux clairs
permettant de mesurer |'évolution et
I'efficacité de notre action.

Cette approche globale permet de valoriser nos efforts financiers mais aussi
humains: une gestion rigoureuse, au service d'un développement solidaire
durable, afin d'offrir des résultats concrets aux bénéficiaires locaux.



En effet, I'exercice 2024 a enregistré une augmentation de 68 % des dons en nature

par rapport aux exercices précédents soit un montant total de 12 388 400,91 DH.
Cette évolution positive s'explique principalement par le renforcement des

partenariats avec les entreprises, les associations et les donateurs prives,,
qui ont contribué de maniere significative a soutenir les actions de la
Fondation.
La principale source de revenus de la Fondation MJID demeure la
participation aux frais de gestion de ses structures, notamment :

o |kamat Talib, pour un montant de 1604 364 dirhames,

e Le préscolaire, pour un total de 404 830 dirhams.
Par ailleurs, les subventions de I'Initiative Nationale pour le Développement
Humain (INDH) représentent 4 % des recettes, soit un montant de 603 000
dirhams. Ces subventions ont eté allouées a la couverture des frais de
gestion:

e de la plateforme des jeunes d'Al Hank,

e du centre d’épanouissement de Beni Yakhlef,

e ainsi qu’aux frais d’equipement des ateliers de formation du centre

dédié aux femmes en situation difficile.

TOTAL RECETTES 2024

14%
=

3%
4%

= 0%

W PRESCOLAIRE ET IKAMAT TALIB m DONS M SUB D'EXPLOITATION RECUES

B LOCATIONS DIVERSES RECUES Dons en nature regus

Il est également important de rappeler que la stratégie de la Fondation ne
se limite pas a étre au plus proche de ses bénéficiaires. Elle vise aussi a
encourager leur autonomie a travers les différentes actions mises en
place. Parmi celles-ci figurent, Les formations proposées au sein de la
Fondation, celles offertes gracieusement par nos partenaires, les
apprentissages métiers et les stages de renforcement des compétences.
Ces initiatives ont pour objectif de favoriser I'inclusion sociale et
professionnelle durable des bénéficiaires.



TOTAL DEPENSES 2024

Charges non

Py

courantes
0%

Achats
22%

Impdts et taxes
0%

Charges
externes
28%

En ce qui concerne les dépenses pour
les mémes périodes, elles englobent :
X Les achats de matiére et
fournitures (tels que ’eau,
I’électricité, les denrées alimentaires,
le gardiennage, etc.), représentant 22
% des dépenses annuelles ;

+¢ Les charges externes (assurances,
entretien et réparations, honoraires,
etc.) constituant 28 % des charges
totales;

+»* Les frais de personnel représentent
50 % du total des charges de I’année.

L'évolution des charges de la fondation au titre de 'exercice 2024, comparée aux

quatre derniers

exercices, se présente comme suit :"

Charges | 2024 [ % | 2023 [ % [ 2022 [ % [ 2020 | % [ 2020 [ % |
Achats 61654555 | 22% 661 462,71 27% | 722770,63 | 28% | 596521,67 | 31% | 505280,96 | 32%
Charges externes 79914571 | 28% 347 948,29 14% | 31745534 | 15% | 14848398 | 8% | 367614,39 | 23%
Impéts et taxes 1343,00 0% 614,25 0% 833,7 0% 20,00 0% 1569,00 | 0%
Charges de personnel 1394907,98 | S0% | 140747935 | 58% | 146963843 | 57% | 1191204,58 | 62% | 721316,96 | 45%
Charges non courantes 323,68 0% 15 501,51 1% 2092,69 0% 134,79 0% 4 871,38 0%

| 2812265,92 [ 100% |

2433006,11 | 100% | 2512 790,79 | 100% | 1936 365,02 | 100% | 1600 652,69 | 100% |

|Total des charges
Evoluti [ 16 | 3% 30% | [ 2% | | 33
i les :
Dotations aux amortissements [ 28370532 | | 36580350 | [ 33597809 | [ 29801500 | [ 36323348 | |
TOTAL DES CHARGES | 3095971,24] [ 2798809,61 | | 2848 768,83 | 2234380,02] | 1963 886,17 |



+ DE 47000

BENEFICIAIRES
SOUTIEN/ SOLIDARITE /AN

e CENTRE DES FEMMES EN SITUATION DIFFICILE
e ACTION FTOUR DU COEUR
e DEPOT ASSAKHAA

FMJID association

+ DE 623
BENEFICIAIRES
/AN

EQUITE/INCLUSION

IKAMAT TALIB

PRESCOLAIRE

CENTRE D'EPANOUISSEMENT INFITAH

CLASSE DES ENFANTS A BESOINS SPECIFIQUES

FMJID association

+ DE1020
BENEFICIAIRES

/AN
INSERTION PROFFESSIONNELLE

e PLATEFORME DES JEUNES AL HANK

e ATELIERS DE FORMATION

e COOPERATIVES ET STRUCTURES E.S.S POUR UNE
PRODUCTION DE MASSE

FMJID association



La Fondation MJID contribue de maniére significative au développement humain,
social et territorial, en mettant en ceuvre des projets ancrés dans les besoins réels
des populations vulnérables. Ses actions s'inscrivent dans une logique de
développement durable, avec des effets visibles a court, moyen et long terme.

DEVELOPPEMENT HUMAIN
Acceés a l'éducation : Grace au financement du préscolaire, la
Fondation renforce les bases de l'apprentissage et réduit les
inégalités des le plus jeune age.
Autonomisation des femmes : Les formations qualifiantes et les
accompagnements proposés  favorisent I'indépendance
économique, la dignité et lintégration professionnelle des
femmes en situation difficile.
Inclusion des jeunes : Les activités éducatives, sportives et
culturelles créent des espaces de socialisation, de créativité et de
prévention contre la délinquance.

DEVELOPPEMENT SOCIAL
Solidarité et cohésion sociale : Les distributions
régulieres de paniers alimentaires renforcent la
== solidarité communautaire et la sécurité alimentaire.

— I Santé mentale et accompagnement psychosocial :

La prise en charge des personnes fragiles
(notamment les femmes) integre le bien-étre
psychologique, souvent négligé dans les
dispositifs classiques.
Mobilisation citoyenne : Les projets portés par la
Fondation impliquent souvent les familles, les
collectivités locales, les partenaires économiques
et les associations, créant un véritable tissu social
actif.

DEVELOPPEMENT TERRITORIAL
Renforcement des capacités locales : En implantant ses projets
dans des quartiers et communes spécifiques (ex. Beni Ykhlef,
Nassim, Al Hank), la Fondation contribue au désenclavement
social et économique de ces zones.

Création d’'opportunités économiques locales : Les formations et
ateliers génerent de nouvelles compétences dans des secteurs
porteurs, encourageant I'émergence de micro-entreprises ou
I'acces a 'emploi.

Synergie avec les politiques publiques : Les actions de la
Fondation s'alignent sur les axes de la Stratégie Nationale de
Développement Humain (les conventions avec I'INDH).



CONSOLIDER NOS FORCES

Force Description

Présence active sur le terrain, proximité avec les
@ Ancrage social fort bénéficiaires (enfants, jeunes, femmes en
situation difficile).

Collaborations avec des entreprises,
Partenariats solides associations et partenaires institutionnels
(INDH).

Revenus provenant de dons en nature,
~ Diversité des ressources participations aux frais, dons en argent,
subventions.

Actions combinant aide sociale, formation,
P s . : .
Approche intégrée accompagnement psychologique et insertion
professionnelle.

Exemples concrets de réussite : prise en charge
© Impact direct sur le terrain de 208 enfants, accompagnement de plus de
540 femmes.

Gestion rigoureuse et redistribution structurée
Transparence et revalorisation des dons des dons en nature sous forme de paniers

alimentaires.

AMELIORER NOS FAIBLESSES

Faiblesse Description

ul Dépendance partielle aux dons et Une partie importante des ressources provient

subventions de contributions extérieures, ce qui peut

¢ Capacité humaine limitée face a L'augmentation des projets exige des ressources

I'expansion des projets humaines importantes, ce qui peut générer des
Visibilité et communication externe a Une meilleure stratégie de communication

renforcer pourrait accroftre la notoriété, la mobilisation de
Absence de mécanismes d'évaluation Le suivi des résultats sociaux et économiques

d'impact formalisés pourrait étre renforcé par des outils d'évaluation



CONCLUSION
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Au nom de toute |'équipe de Ia

Fondation Mjid, nous tenons a vous
exprimer notre profonde gratitude pour
votre engagement, votre générosité et

votre soutien indéfectible.

Grdce 4 vous, nous aQvohs pu continuer a
porter nos projets solidaires, a
accompagner J|les plus vulnérables, et a
batir un avenir plus juste et plus humain.
Votre contribution - qu'’elle soit financiéere,
matérielle, humaine ou logistiqgue - est au
cceur de chaque action gque nous menons.

Vous étes J|es artisans silencieux de

l'espoir. Sans votre mobilisation, nos
missions n’'auraient pas le méme Iimpact.
Ensemble, nous formons une chaine de
solidarité qui ne cesse de grandir, portée
par des valeurs communes : |la dignité, la

compassion et |I'engagement envers notre
communauté.

Merci de croire en notre vision. Merci de
faire la différence, chaque jour.
Avec toute notre reconnaissance,

La Fondation Mjid
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Partenaire de la Fondation
MohammedV pour la Solidarité
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